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Urmeaza-ti piata!
UN TANAR DIN SOMCUTA MARE FACE EXPORT DE KNOW-HOW Sl

DESCHIDE TN SERBIA UN BIROU DE CONSULTANTA IN PRETURILE
DE TRANSFER. CINE SPUNE ,BUSINESS AS USUAL"?  DE ELIZA DINU

onsultarea site-urilor de
stiri financiare globale este
aproape un ,must“ pentru
Adrian Luca, chiar si la
cinci ani de cand a Infiintat
Transfer Pricing Services.
A Invatat ca, bine citite,
stirile dau intr-un fel mate-
ria prima n consultanta, mai ales n cel
mai fierbinte domeniu al fiscalitatii mondi-
ale — preturile de transfer (preturile la
care se fac schimburile Tntre membrii
aceluiasi grup de firme). Asa a gasit prin
primavara o stire care i-a spus multe: ,Ser-
bia adopta noi reglementari privind pretu-
rile de transfer”. Pentru cine stie sa citeas-
ca, e suficient. ,Era tocmai piesa din
puzzle care lipsea®, 1si aminteste antrepre-
norul de 35 de ani (Luca, pentru prieteni).
Pe o tabla alba, din biroul sau de la picio-
rul podului suspendat Basarab, din
Bucuresti, iIncepe sa schiteze o analiza de
piata, asa cum e obisnuit sa faca pentru
orice dosar de preturi de transfer.

ACTIUNE RAPIDA. Serbia de acum e o
piata foarte interesanta pentru investitii.
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Cea mai mare piata din Balcanii de Vest,
cu o pozitie strategica pentru comert,
are de anul trecut statut de candidat la
UE si e clar ca, mai devreme sau mai tar-
ziu, aderarea se va produce. Deci Serbia
respecta reguli europene, dar Inca mai
poate oferi ajutoare de stat, are forta de
munca ieftina, plus un avantaj rar — acces
liber pe imensa piata ruseasca, prin acor-
dul de liber schimb... toate acestea sunt
un magnet pentru mari investitori.

lar cand spui mari investitori, spui
grupuri multinationale si implicit preturi
de transfer (TP - transfer pricing). Dar
aceste preturi devin o problema pentru
companii doar cand Fiscul incepe sa spu-
na ,vreau ca preturile de transfer sa nu
fie preferentiale (sa nu puteti transfera
abuziv profiturile peste granita), demon-
strati-mi ca sunt la nivelul pietei — pentru
ca aici nu functioneaza prezumtia de ne-
vinovatie“, dupa cum explica Luca.

Ei bine, asta spun acum si sarbii: Jnce-
pem sa luam in serios problema preturilor
de transfer”. Amenzile pentru neprezenta-
rea unui dosar de TP sunt chiar mai mari
decat iIn Romania si 1n alte tari europene,

iar autoritatile de la Belgrad au impus si
obligatia raportarii anuale a tranzactiilor
cu afiliatii (in Romania se face doar dand
vine Fiscul 1n inspectie). Pe scurt — incepe
sa existe cerere mare pentru servicii de
transfer pricing. Doar ca oferta nu e pre-
gatita — pur si simplu consultantii sarbi nu
au mai lucrat in acest domeniu foarte com-
plex si nici nu au bazele de date internati-
onale, care sunt foarte costisitoare. Deci,
pentru moment, oferta va veni practic de
la firmele de consultanta care lucreaza cu
specialisti din afara.

Cu aceasta, puzzle-ul din biroul de la
podul Basarab e complet. Dar, evident,
jocul nu se termina aici (niciun dosar de
preturi de transfer nu e complet doar cu
o analiza de piata, oricat de buna). Ur-
meaza actiunea — stabilirea unui cap de
pod 1n Serbia.

O BERE SI DOI PARTENERI. In cazul TPS, e
clar ca nu se punea problema unei intrari
in forta pe piata vecina, cu promovare
agresiva (mai ales ca, in domeniul fisca-
litatii, ,agresiv® e un cuvant prohibit).
LSuntem o firma micd, un boutique, cum
ne place noua sa ne recomandam clienti-
lor, Intelegand prin asta ca gasesc la noi
avantaje pe care firmele mari de consul-
tanta nu le pot oferi — flexibilitate, adap-
tabilitate, o altfel de apropiere de client.
Evident, ne-am cautat pentru Serbia un
partener care sa raspunda acelorasi cri-
terii“, detaliaza Adrian Luca.

Lucrurile au mers chiar neasteptat
de repede: pe la inceputul verii s-a Intalnit



la Bucuresti cu doi la fel de tineri consul-
tanti sarbi care, parasind multinationalele
n care isi facusera ucenicia, cautau sa-si
puna pe picioare propria afacere, simtind
n aer oportunitatea transfer pricing-ului.
,Ne-a luat o ora plus o bere sa ne dam
seama ca vrem sa lucram Impreuna si sa
dezvoltam afacerea. Urmatorul pas a fost
venirea lui Luca la Belgrad, unde a vazut
«la cald» piata de la noi. Restul e deja is-
torie”, explica etapele extinderii Marko
Milojevic, acum partener in TPS Serbia.
In era transfer pricing-ului, istoria
chiar se scrie repede! Dupa rezolvarea
obisnuitei birocratii, transferurile de mai-
luri Intre noii parteneri se concentreaza
acum pe listele lungi de potentiali clienti.
Rezultatul - au deja un prim contract
de consultanta. Mic, e drept, dar acesta
poate fi iInceputul unei frumoase... istorii.

,BUSINESS AS USUAL“. Tn biroul de la
Basarab, la loc de cinste stau o poza cu
Luca, entuziasmat, langa idolul sau In
afaceri, Richard Branson, si ultima carte
a acestui celebru antreprenor britanic,
parintele imperiului Virgin, cu autogra-
ful ,, TPS, screw it“. Titlul cartii — ,Screw
business as usual®.

Slang-ul englezului e un fel de
,No, hai* al oseanului Luca, de loc din

CONSULTANTA

Somcuta Mare. Asa o zis Tn 2009, desi
era pe val Intr-una din companiile BIG 4
de consultanta (cele patru cele mai mari
companii de audit si consultanta din

. lume), fiind unul dintre primii specialisti

de la noi In transfer pricing, cu stagii de
pregatire Tn Belgia si Polonia, participant
la redactarea primei legislatii nationale in
domeniu. Dar voia mai mult decat , busi-
ness as usual“ - rutina pe care o respinge
Branson atat de decis. lar acum firma lui
este cel mai mare consultant indepen-
dent de transfer pricing dupa numar de
clienti si cifra de afaceri — jumatate de
milion de euro in 2012, dublu fata de
2010 si de peste cinci ori mai mult decat
n primul an de activitate, n 2009. Rezul-
tate obtinute pe o piata efectiva (si nu
potentiald) de servicii de TP estimata la
aproape cinci milioane de euro.

,No, hai“ zice si acum, mai ales ca
piata nu mai e ce-a fost (sau ce-ar trebui
sa fie, ca potential): cu bugetele subtia-
te, companiile amana sa-si faca dosarele
de preturi de transfer, chiar daca asa 1si
asuma riscuri costisitoare in fata Fiscu-
lui; ca sa atraga totusi clienti, firmele
de consultanta, mai ales cele mari, care
dau tonul pietei, au dus foarte jos pre-
turile — ,la niveluri chiar nesustenabile,
daca tii la standardele de calitate din

Oportunitatea sarba -

Serbia, tara candidata la aderarea europeand, asteapta
in 2013 un total de investitii directe de peste un mili-
ard de euro (500 de milioane s-au inregistrat pana la
jumatatea anului). Un nivel apropiat de cel al Romaniei,
membra UE, cu o populatie si o economie (dupa PIB) de
aproape trei ori mai mari, care a atras in aceeasi perioa-

da 666 de milioane de euro.

romanesti in Serbia sunt
modeste, ultimele statistici
disponibile ardtand cd se
ridicau la 51 de milioane de
dolari, din 2000 pana in 2011,
din care jumdtate realizate
doar in 2007, anul aderarii
noastre la UE. Printre numele
cele mai importante de

1 PUNCT DE ATRACTIE.

Un raport din 2012 al firmei
de consultantd ERY plaseaza
Serbia pe locul sase in Euro-
pa dupa numarul de locuri de
munca create de investitiile
straine, tara devenind o tintd
predilectd pentru proiectele
industriale europene bazate
pe fortd munca intensiva. Cu
un somaj oficial mare (peste
24%) si un cost redus al fortei
de munca (salariul minim este
injurul a 180 de euro, la nive-
lul Romaniei), Serbia incepe sa
muste din ,avantajele compa-
rative” pe care pana acum le
ofereau vecinii ei din Est, mai
ales ca pune pe tava si cateva

atuuri apetisante (statutul de
candidat la UE, incd mai poate
oferi ajutoare de stat, are tra-
tat de liber schimb cu Rusia si
reprezintd o ruta mai ieftina
de comert intre vestul Europei
si Orient). Asa se face ca multi
investitori straini importanti,
prezenti in Romania, au pro-
iecte acum si in Serbia, mai
nou inclusiv in sectorul com-
ponente auto (care este vede-
ta la noi) — Michelin, Siemens,
Johnson Electric, Leoni — sec-
tor dezvoltat in jurul investitiei
Fiat, la fosta uzina Zastava.

2 ROMANI iN SERBIA.
Deocamdatg, insa, investitiile

investitori autohtoni se numara
Tender (productie echipamente
electrice, productie
medicamente, servicii),
Mobexpert (desfacere mobild),
Romstal (distributie instalatii
sanitare) sau RCS&RDS (cablu
TV), Alcatel (echipamente

de telecomunicatii, prin
intermediul diviziei de la
Timisoara), Petrom (ca

vehicul al investitiei OMV),
Greentech Buzdu (reciclare
PET). De partea cealaltd, cea
mai interesanta investitie
,sarbeascd” in Romania este
lantul de benzindrii deschis

de rafindria NIS, controlatd de
gigantul rus Gazprom.

domeniul asta®, cum tine sa precizeze
Adrian Luca.

FLUIDIZAREA AFACERIL. ,Piata este, daca
nu In scadere, in stagnare. Sunt foarte
multi consultanti care s-au gandit de
unde anume ar putea veni, In aceste con-
ditii, cresterea. Sunt persoane care, iata,
s-au gandit ca o astfel de oportunitate ar
putea fi folositoare si ca de acolo si-ar
gasi dezvoltarea®, spune Angela Rosca,
Managing Partner companiei de consul-
tanta Taxhouse, ce face parte din retea-
ua Taxand. ,E o idee buna aceasta, de a
se dezvolta regional, nu are ce sa-i strice,
dimpotriva, poate de aici va veni dezvol-
tarea®, mai crede Rosca.

Anul acesta, Luca si-a extins echipa,
l-a cooptat pe fostul director al departa-
mentului preturi de transfer din ANAF,
a adus un nou consultant cu experienta
din BIG 4, totul ca sa-si consolideze ofer-
tain tot ce Inseamna ,,protectie si reactie
fiscala“, ca sa folosim titlul noului ,manu-
al pentru uzul contribuabilului de toate
dimensiunile®, scos in vara de TPS.

Acum vine cu acest pod Intins pana
n Serbia, o alta ruta de siguranta, care sa
ajute la fluidizarea afacerii. Ce urmea-
za? ,Mergem dupa o alta piata cu pers-
pectiva — Ucraina. Si acolo au Inceput
sa se miste lucrurile pe transfer pricing,
cautam parteneri sa deschidem un birou
pana la sfarsitul anului, spune calculat
Luca. Si daca ne gandim ca din Ucraina
faci un pas la Est si dai de...? Incerc un
scenariu. ,Da, evident, ne-am gandit, e
foarte tentant; si la rusi a aparut legis-
latie nouad, dar trebuie sa pregatim bine
terenul, asa ca o sa Incepem cu lansarea
unui portal de informatii In domeniu®,
vine raspunsul tanarului antreprenor.

Cand istoria se scrie repede, viitorul
e al celor care se misca la fel de repe-
de — 1n ritmul pietei lor. La urma urmei,
,screw business as usual®!
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