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OECD presents plan to close tax loopholes

By Vanessa Houlder

A plan to close international tax loopholes was outlined on Tuesday by the Paris-
based Organisation for Economic Co-operation and Development, which warned
that a failure to take action against profit shifting by multinationals would put “the
integrity of the corporate income tax” at stake.

Tn a report on “hase erogion and profir shifring” issued ahead of Fridays G20 finance
ministers” meeting, the OECD, which draws up global tax standards, said accusations
of tax-dodging by multinationals had fuelled a perception that “taxes are only paid
by the naive”.
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A third of UK's 700 biggest
businesses pay no corporation
tax

By GWYNETH REES
Last updated st 08:21 26 August 2007
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Nearly a fhird afthe UK's 700 biggest
BUSINGSEAS pald N0 COMDOIatIaN tax in 1
200£-2006 financial year, an official st
has revaaled

Aturiher 30 per centpald less han £10
million each in tax

And ofthe tax pald by these businesses
two-thirds came Form Justihies industries
~bankang, Insurance and oll and gas
while the alcohel tabacee, car and real
astate sectors paid oniy @ few huncred
million pounds.
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U.S. Companies Dodge $60 Billion In Taxes
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Tyler Hurst swiped his debit card at a Walgreens pharmacy in central Phoenix and kicked off an
international odyssey of corporate tax avoidance

Hurst went home with an amber bottle of Lexapro, the world's third-best selling antidepressant
The profits from his $99 purchase began a 9.400-mile journey that would lead across the
Atlantic Ocean and more than halfway back again. to a grassy industrial park in Dublin, a glass
skyscraper in Amsterdam and a law office in Bermuda surrounded by palm trees.
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G-20 ‘Determined’ to Fight Profit-Shifting,

Secure Revenue Base

By Rainer Buergin & Gonzalo Vina - 2013-02-16T16:43:09Z
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Kurz vor dem G-20-Gipfel zeigt die OECD auf, wie sie

Its American tax bill? None. In fact, sogenannte Steuervermeidung von internationalen

G.E. claimed a tax benefit of $3.2
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Finance chiefs from the Group of 20 pledged to work together to curb multinational
companies’ leeway to shift profits to low-tax countries, endorsing an initiative spearheaded by

Europe’s biggest economies.
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https://www.transferpricing.ro/articole/adf5a1898ec3a6816392dbf4433947f5.pdf

Unde apare o cdardmidd pusa de o multinationala
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... peste intrebari:
"nu ludm prea putin impozit pe profit?”
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Asa s-a intrupat transfer pricingul...

SUBSTANTA |
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... caun zid care sa tina profitul sa nu fuga si sa fie impozitat acolo ...
unde este creata valoarea
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... dar asa era povestea pand mai ieri, pe viremea cand economia se ridica
din traditionalul aluat de cdramidda si mortar, cand mai avea sens sa
cauti profitul urmarind ORIGINEA lui...




Cand caramida se face din IP si mortarul se cheama
internet, intrebadrile vechi cer raspunsuri noi ...

O Principiul de baza al fiscalitatii companiilor este acela cd profitul trebuie impozitat acolo
unde este creata valoarea. Dar astazi se pun doud intrebari majore:

= unde taxam (nexus) - cum sa stabilim si sa protejam baza fiscala intr-o tara unde o
companie oferd servicii (digitale) cu o prezenta fizicd redusa sau chiar inexistentd, in
ciuda faptului ca are o prezentd comerciala/economicd;

= ce sa taxam (valoarea creatd) - cum atribuim profitul intr-un model de afaceri
digital, bazat pe active intangibile, date si cunostinte. ,Pentru a raspunde acestor
provocari, este esential sda cream si sd sustinem un momentum international la nivel
politic”,

(Comisia Europeand, Impozitarea corectd si eficientd a
economiei digitale, 2017).

11


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52017DC0547&from=RO

Astdzi, mai vorbim de NEXUS (inca) ...

O Reinterpetarea conceptului traditional de ,sediu permanent” pune in miscare revizuirea a
tot ceea ce inseamna (astdzi) conformare in domeniul preturilor de transfer.

0 ”Sediu permanent” a fost cuvantul cheie dupa care mai multe administratii fiscale
europene au cdutat in ultimii ani impozite suplimentare la filialele gigantului Google din
tarile lor, sub pretextul neconcordantei intre veniturile "reale” si cele raportate de
respectivele filiale.

O Primii care au realizat cd acestd cautare, pornind de la reglementarile actuale, nu poate
duce decit la eroarea 404 (not found) au fost britanicii - HMRC, acord pe preturi de
transfer cu Google pentru 130 milioane de lire, ian. 2014;

O Iniulie 2017, Tribunalul administrativ din Paris a concluzionat ca Google nu are sediu
permanent in Franta, deci nu trebuie sa impozitele suplimentare cerute de Fisc, de 1,15
miliarde euro;

0 O decizie bazata pe argumente tehnice, valabile de zeci de ani, dar care ...

...1si trdiesc utimele clipe de glorie.

(detalii pe transferpricing.ro/vreau-sa-inteleg-preturile-de-transfer/studii-de-caz)
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https://www.transferpricing.ro/vreau-sa-inteleg-preturile-de-transfer/studii-de-caz

Dar pentru maine, alte
titluri ...




Maine, ajungem la ... DESTINATIE

0 Tocmai s-a petrecut o mini revolutie fiscala!

0 "The TAX CUTS and JOBS ACT” (2018) a adus SUA in randul lumii, prin trecerea la
sistemul teritorial de impozitare a multinationalelor;

0 Lalimitd, s-a evitat nsd trecerea de la impozitarea origin-based la destination-based
(propunerea initiala House-bill, 2016), adicd de la impozitarea profitului din vinzarile
originare din SUA, la impozitarea vanzdrilor care au ca destinatie SUA;

O Incd nu a venit momentul, dar ... se apropie - e mai usor sd determini unde este vandut un
produs, decat unde este produs. Plus cd nu mai ai problema ... tranzactiilor
transfrontaliere!
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In acest timp, in Europa...

o In 2016, Bruxelles a readus pe masa UE Revolutia CCCTB;
= Baza Comund de impozitare a companiilor (CCTB-2019, cf. proiect);
= Baza Comunad Consolidatd (CCCTB -2021);

0 Consolidare in functie de activele folosite, numadrul de angajati si costul muncii,
vanzdrile bazate pe destinatie;

O Presedintele CE a pus CCCTB in capul listei de decizii care trebuie adoptate rapid prin
majoritate calificatd (Altfel spus, e suficient ca economiile mari sd vrea si sa-si mai atraga
cativa aliati, pentru ca statele din UE care nu sunt de acord cu CC(C)TB sa fie salutati din

mers. Din mersul UE!). Detalii, aici!

O In 2017, Franta a convins Germania, Italia si inca alte sapte state UE (printre care si
Romadnia) de nevoia introducerii, pana la adoptarea CCCTB, a unei_«taxe de egalizare» pe
cifra de afaceri a companiilor din economia digitald (vanzdrile care au ca destinatie

jurisdictia respectiva).

Note s prasepe, | ...Incepe 0 noud politicd fiscald europeand
| . @ bine si 0 nouad erd a transfer pricing-ului...



https://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/365-acum-stim-ce-armonizare-fiscala-vrea-europa-dar-ce-vrem-noi
https://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/366-despre-pisici-si-ccctb-ce-spune-scrisoarea-semnata-si-de-romania-privind-impozitarea-veniturilor-gigantilor-internet
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7 limitare dependent

deduceri

pe baza Raportului grupului de experti pe tema fiscalitatii economiei digitale (Comisia
Europeana, 2014, reactivare 2017)



BEPS, un pretext pentru inevitabilul CbCR ...

o Informatiile transmise prin CbCR (Raportarea pentru fiecare tard in parte) vor ajuta la
imbunatatirea dialogului dintre administratiile fiscale si grupurile multinationale, odatd ce

inspectorii fiscali sunt in mdsura sa inteleagd mai bine cum activitatile din jurisdictia lor se
incadreaza la nivelul grupului”.

(OECD - CbCR, Manual de analiza riscului fiscal - septembrie 2017)

0 Posibilitati de a face comparatii mult mai eficiente de acum:

= profilul grupului multinational intr-o anumita jurisdictie poate fi comparat cu cel din alte
jurisdictii, chiar dintr-o intreagd regiune geograficd in care e prezent grupul, dar si cu profilul
intregului grup;

profilul grupului dintr-o jurisdictie poate fi comparat cu cel al unui grup tipic din acelasi sector;

= profilul grupului dintr-o juridictie va putea fi comparat cu informatiile CbCR pentru aceeasi
jurisdictie in perioadele anterioare”.

0 In aceste conditii, putem compara CbCR cu introducerea tacitd a unui sistem de verificare a
intocmirii/ actualizdrii dosarului preturilor de transfer, prin raportarea anuald a
schimbadrilor petrecute in relatia entitatii cu grupul din care face parte, dupd ce actualizarea
dosarului a devenit obligatorie pentru entitatile din marile grupuri - OPANAF 442/2016.

(vezi si ”Un (RA)DAR de 2018 pentru protectia si reactia fiscald de care aveti nevoie!”)



https://www.transferpricing.ro/pdf/B_TPS_20_Decembrie_2017.pdf
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Grupurile de azi simt muscatura World Tax Fight!
(si nu toate grupurile isi permit sa fie ... Apple!)
Asa cd, pentru sdndtatea dumneavoastra fiscala ...

= Treceti la 0 noua relatie de comunicare cu grupul/compania-mama!

= Cereti alocarea/remunerarea corecta riscuri-functiuni. Pregadtiti de pe acum terenul zilei
de madine, cand nu va mai putea exista "vanzare mare, remuneratie mica!”

= Explicati bine modelul de business! Explicati ca, in noua abordare, anumite riscuri, prin
natura lor, sunt ale grupului ca intreg si nu (mai) pot fi asignate unei singure entitdti din
grup (vezi recomandare OECD);

= Nu uitati cd CbCR devine o lupad (in curdnd publicad) a afacerilor la nivel de grup! Mai e
putin pana cand actionarii vor avea drept de verificare a tranzactiilor intra-grup/preturi
de transfer (directiva UE);

= Dati o si mai mare atentie pldtilor (dar si inasdrilor) in relatia cu afiliatii! Pastrati distanta
(arm’s length): noile reguli de deductibilitatea dobanzii (directivd UE) nu exclud
respectarea regulilor de transfer pricing!

= Protejati-va cu APA (Acord de Preturi in Avans!) si, in general, pastrati un regim sanatos
pe bazd de studii de comparabilitate:

Consultati periodic baza de date tpsoft.ro!

Piece of data you need
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https://www.transferpricing.ro/am-nevoie-de-transfer-pricing-services/media-center/267-dupa-fisc-acum-si-actionarii-va-vor-intreba-de-dosarul-preturilor-de-transfer-directiva-de-la-bruxelles
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Incercati studiul de comparabilitate instant,
pe TPSoft.ro

O Important! Baza de date permite selectia companiilor in functie de
detinerile persoanelor fizice/juridice, dar si de controlul administratorilor

Coduri CAEN introduceti aici codul CAEN sau o parte din denumire

Numar total de companii selectate:

— 0O Excludeti companiile ce sunt detinute cu cel putin 25% de catre o persoana juridica?
) Excludeti companiile ce detin filiale in procent de cel putin 25%7?

O Excludeti companiile ai caror actionari persoane fizice cu un procent de cel putin 25% detin un procent de cel putin 25% din alta persoana
juridica?

O Excludeti companiile ai caror actionari persoane fizice cu un procent de cel putin 25% au functia de administrator in cadrul unei alte persoane
juridice?

O Excludeti companiile ai caror administratori detin o persoana juridica cu un procent de cel putin 25%7?

O Excludeti companiile ai caror administratori au functia de administrator in cadrul unei alte persoane juridice?

~

L Excludeti companiile ce sunt detinute cu cel putin 25% de catre o persoana fizica?

Indicatori de profitabilitate: MPCO MNV MBY MBVA, RRA

Perioada analizata: 2014 - 2016 E|

Excludeti companiile care au inregistrat pierderi operationale in perioada selectati?

Afisare intervale de piatd




Plus noile instrumente utile, de la tpsoft.ro

Baza de date va pune la dispozitie in mod gratuit:

O o situatie centralizata a informatiilor din piatd privind spatiile de birouri, centrele
comerciale si spatiile industriale, pornind de la informatiile publicate de firmele de
consultantd imobiliara - aceste informatii pot fi utilizate pentru justificarea valorii de
piatd a tranzactiilor de inchiriere;

O un fisier pentru calcularea ajustdrilor de preturi de transfer, inclusiv a dobanzilor si
penalitatilor pentru intarzierea platii. Instructiuni de utilizare:

- incdrcati in fisier intervalul de piatd rezultat prin analiza de comparabilitate
obtinuta cu TPSoft, alaturi de rezultatele din exploatare (venituri/cheltuieli) ale
contribuabilului, pe perioada de timp dorita 2012-2017 (ludm in calcul perioada de
prescriere; dar tpsoft contine date financiare complete pentru companii
romanesti, incepand cu 2008).

- din acest moment, softul din spatele fisierului isi face singur treaba: calculeaza
unde se afla marja de profit din exploatare a contribuabilului fatd de mediana
intervalul de piata. Este de asteptat ajustare fiscald sau nu? Se calculeaza cat ar
trebui sd fie veniturile/cheltuielile la valoare de piata si implicit sumele care ar
putea fi imputate daca se cere o ajustare de venituri, respectiv de cheltuieli. Apoi,
pentru anii in care este foarte probabila ajustarea se calculeaza impactul fiscal si
automat sumele cu dobanzi-penalitdti care pot fi imputate la zi.
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De e luptd, de e ... vals, de retinut ca

,, ° L] d A
Documentarea preturilor de transfer devine, mai mult decdt un
exercitiu de conformare, un mijloc de apdrare!”*

'_'

vy

*auzitd la Conferinta "Global Transfer Pricing”, Viena, februarie 2018.

sau, daca preferati alt dans, KEEP CALM and ... SALSA!



https://www.transferpricing.ro/pdf/B_TPS_Decembrie 2016_Final.pdf

Apropo, la HMRC*, un audit pe TP

dureaza acum 29 de luni. In medie!
(*unde se ...”danseazd” pe baza de analiza de risc!)

WHATEVER
YOU DO,
DON'T DUCKIT

Deadline . 25 March

Dar, indiferent de Fisc,

{' m e solutia!
g

Protectie si Reactie Fiscala!

Docu-ment
the NEW TRANSFER PRICING!

Transfer ! NNDKP

Pricing ~~ +
[ Services

Transfer Pricing in Siguranta!

Based on a
HMRC

| TP file /selfassessment poster

© TPS, transferpricing.ro, februarie 2018
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https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/635330/Transfer_Pricing_and_Diverted_Profits_Tax_statistics.pdf
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