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Ce arata rezultatele raportate de 2.000 dintre cele mai mari companii intre 2008 - 20127

in perioada 2008 - 2012, aproximativ 40% din cele mai mari 2.000 de companii romanesti (dupa cifra de afaceri’) au
inregistrat cel putin un an de pierderi nete, iar aproximativ 16% au avut pierderi in cel putin trei ani. Daca luam n calcul
pierderile din exploatare (activitatea curenta a intreprinderii), aproximativ 37% din companiile din esantion au inregistrat cel
putin un an de pierderi, iar aproximativ 12% au avut pierderi in cel putin trei ani.

Tabel 1: Pondere companii care au inregistrat pierderi in perioada 2008 — 2012, timp de

Pierderi din exploatare 37% 21% 12% 7% 3%

Acestea sunt rezultatele unei cercetari vizadnd gradul de cronicizare a pierderilor in randul companiilor roménesti, realizata

in premiera de compania de consultanta Transfer Pricing Services. Datele la nivel general si defalcate in functie de
actionarul majoritar (rezident, nerezident) se regasesc in anexa comunicatului.

»Este un lucru comun, the new normal, sa vorbim de pierderi in vreme de criza. Lipsesc insa analizele care sa arate
dimensiunea exacta a fenomenului. Spre exemplu — cat de mare este segmentul companiilor care inregistreaza pierderi
mai multi ani la rand. Este ceea ce ne-am propus sa descoperim prin studiul nostru, acum, cand se implinesc cinci ani de la
declansarea oficiala a crizei economice globale” — araté Adrian Luca, directorul TPS.

Faptul ca aproximativ una din doua companii din esantion a raportat cel putin un an de pierdere, aproximativ una din patru
companii ramane (,merge”) pe pierderi timp de doi ani, iar aproximativ una din sase companii — timp de 3 ani constituie,
fara indoiala, un factor major de risc in primul rAdnd pentru compania respectiva, dar si pentru pentru mecanismul economic
in general. in teorie cel putin, nu este natural (sustenabil) ca o companie sa functioneze in pierdere ani la rand. Intervin
forte externe - cum ar fi Fiscul - dar, cel mai repede, forte interne (sub presiunea actionarilor) care, in final, duc la
restructurarea pe baze sanatoase a afacerii respective, astfel incat aceasta sa genereze castiguri si nu pierderi.

Cifrele ne aduc insa si o veste buna, pe care o putem considera principala concluzie a analizei TPS: multe din companiile
care au raportat pierderi unu - doi ani fac eforturi si reusesc sa se redreseze, contrazicand astfel cliseul ca pierderile sunt
Jfolosite” ca forma ascunsa de ,finantare”.

Mai departe, am dorit s& vedem daca sunt diferente intre comportamentul companiilor cu actionar majoritar rezident (numite
mai departe ,rezidente” - in numar de 1.096, in esantionul nostru de lucru) si cele cu actionar majoritar nerezident
(,nerezidente” - in numar de 8882). lar rezultatele nu sunt neaparat surprinzatoare.
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Tabel 2: Pondere companii care au inregistrat pierderi nete in perioada 2008 — 2012, timp de

Companii cu actionar majoritar 2 ani 3 ani 4 ani 5 ani

Tabel 3: Pondere companii care au inregistrat pierderi operationale in perioada 2008 — 2012, timp de

Asadar ponderea ,nerezidentilor” care inregistreaza pierderi este in medie dubla faté de ponderea ,rezidentilor” cu pierderi.

Credem ca raspunsul la aceasta diferenta trebuie cautat in principal la nivel global, in conditiile in care autoritatile fiscale din
intreaga lume au pus ochii pe asa-numitele structuri fiscale agresive prin care grupurile de companii, in special cele
multinationale, reusesc sa evite (partial) plata taxelor’, prin erodarea bazei de impozitare si transferul profiturilor (Base
Erosion and Profit Shifting — BEPS, dupa formula consacrata de grupul OECD. Vezi comunicatul TPS pe aceasta tema).

Or, In cazul economiei romanesti, este un fapt ca aceasta este dominata de grupuri multinationale“, iar acestea sunt mai
bine echipate cu structuri fiscale bine consolidate prin care ajung sa plateasca un nivel ,optim” de taxe.

Sigur ca acesta realitate nu trebuie citita ca un proces de intentie — este un obiectiv natural al companiilor (si nicio autoritate
fiscala nu poate nega acest lucru) de a cauta optimizarea fiscala, mai ales intr-o perioada dificila, de criza prelungita.

Cu atat mai mult cu cét, tot cifrele o arata, companiile nu ezitd sa raporteze si marje mari de profit, atunci cand reusesc sa
se redreseze”.
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Continuand analiza, daca tinem cont doar de indicatorii rezultati din afacerea de baza, vedem o diferentd mai pronuntata
til T

n cazul nerezidentilor, care nu se regaseste insa si in cazul rezidentilor®. Apoi, nerezidentii pierd teren la
"’ Tendinta de scadere a ponderii companiilor

Loperational-net
profitabilitate operationala pana la 5%, dar recuperaza la ,marja peste 5%
care raporteaza profit ,sanatos” vine sa arate inca o data dificultatile mediului de afaceri.

Dar, inca o data, credem ca este remarcabild stradania companiilor (din esantion) de-a inregistra crestere, in conditiile unui
mediu economic ostil si a unui cadru legislativ neprietenos, care nu ofera stabilitatea si predictibilitatea necesara.

TPS va continua aceasta radiografie in perioada urmatoare, pe masura ce bazele de date vor fi completate si cu informatiile
la zi aferente companiilor mici si mijlocii, pentru a investiga daca situatia financiara a acestora poate fi pusa in relatie cu
relativa ,prosperitate” a companiillor mari in vreme de criza.

Credem finsa ca este datoria noastra de consultanti de a atrage atentia companiilor c&, in actualul context intern si
international, trebuie sa-si fundamenteze cat mai solid comportamentul fiscal. Aceastd fundamentare (analizd de risc)
trebuie sa tina cont, printre altele, de profilul functional al afacerii respective (spre exemplu, daca lucreaza in cea mai mare
parte Tn sistem lohn, va fi mai greu de explicat existenta pierderilor), de politica preturilor de transfer (cum te raportezi la
media pietei in tranzactiile intra-grup), de substanta economica a serviciilor etc.

Note

1) Esantionul a rezultat din selectarea primelor 3.000 de companii dupé cifra de afaceri din 2012, din acestea raméanand doar cele pentru care s-au
putut reconstitui datele pe anii 2008 - 2012, respectiv 1984 de companii. Cifra de afaceri cumulata la nivelul esantionului de 1984 companii
reprezinta peste 40% din total cifra de afaceri pe economie conform INS.

2) Au fost luate in calcul doar cazurile unde a putut fi identificata clar originea actionarului (rezident, nerezident). Nu au fost incluse cazurile in care
actionari sunt investitori de portofoliu sau unde nu s-a putut face clar departajarea.

3) Tn acceptiunea Fiscului britanic (HMRC), tax avoidance se traduce prin folosirea oricdrui mijloc legal posibil pentru reducerea sumei taxelor de
platit, diferit de evasion, prin care contribuabilul deliberat nu-si plateste taxele datorate, ceea ce este ilegal.
4) Potrivit ultimelor date INS, in Romania, in anul 2011, au fost identificate 15.722 de grupuri de intreprinderi multinationale, de aproape trei ori mai

mult decat grupurile rezidente. Analiza de fata ia in calcul cele mai puternice companii, astfel incat este corect sa presupunem ca majoritatea fac
parte din grupuri de nterprinderi (mai ales in cazul actionarilor nerezidenti).

5) O analiza mai complexa ar putea investiga daca marjele mici de profit (pana in 1%) nu sunt, de fapt “efect de imagine”. Celelalte diferente de
marja pot fi explicate prin diferente de modele de afaceri: la riscuri mai mari este normal sa vedem profituri/ pierderi mai mari.
(6) in general, este de asteptat sa existe diferente intre rezultatele operational si net, acestea din urmé luand in calcul si veniturile/cheltuielile

financiare (spre exemplu, cele legate de contractarea unui Tmprumut).

(@) Explicabil, daca luam in calcul ca un investitor strain beneficiaza, in cele mai multe cazuri, de know-how modern, tehnologie mai buna, chiar de
finantare mai ieftina (de la compania-mama) astfel ca are toate datele sa fie mai ,sanatos” (eficient si profitabil).
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Transfer Pricing Services (TPS) este cea mai importantd firma independentd de consultantd in domeniul preturilor de
transfer, recunoscuta pentru furnizarea de solutii inovative de gestionare eficienta a riscurilor si disputelor Tn materie. Din
2013, acest standard de calitate este extins la intreaga arie de consultanta fiscala, prin infiintarea Tax Point Services.

TPS a fost infiintatéd de Adrian Luca, unul din primii specialisti din Romania in domeniul preturilor de transfer, participant la
introducerea in legislatia nationala a standardelor OCDE in materie. De la sfarsitul 2012, s-a alaturat TPS Alin Irimia, cel
care a coordonat, inca de la infiintare, serviciul preturi de transfer si serviciul analiza de risc, ca director in cadrul ANAF. A
participat la introducerea reglementarilor privind preturile de transfer si este unul din cei 5 reprezentanti ai Romaniei propusi
in Comisia de Arbitraj la nivelul Uniunii Europene privind eliminarea dublei impuneri. Din 2013, TPS fisi extinde aria de
consultanta fiscala prin cooptarea Adrianei Stoian, specialist cu 14 ani de experienta in domeniul fiscal. A participat atat la
procese de due diligence fiscal, efectuate pentru fonduri private de investitii sau investitori strategici in cadrul celor mai
importante tranzactii de privatizare sau achizitii de societati roméanesti private, céat si in proiecte de reorganizari de grupuri de
societati si structurari fiscale internationale.

In prezent, echipa TPS numara 10 consultanti, fiecare fiind certificat sau student ADIT (Advanced Diploma in International
Taxation) si/sau ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).

In ultimii trei ani, TPS a primit titluri precum: Cea mai bund echipa de preturi de transfer din Roménia (European CEO,
2011), Compania anului in Europa Centrald in domeniul preturilor de transfer (International Tax Review, 2011 si Deal
Makers Annual Tax Review 2012), Specialistii anului in Romania pe probleme de preturi de transfer (Acquisition
International M&A, categoriile Financial Advisory si Legal Advisory, 2012), Compania anului in Europa Centralad in domeniul
preturilor de transfer (International M&A, 2013).

TPS este afiliata international la reteaua Transfer Pricing Associates (www.tpa-global.com), cel mai mare prestator
independent de servicii in domeniul evaluarii si preturilor de transfer la nivel global, dispunand de birouri in peste 50 de tari.

Pentru mai multe detalii, va rugdm sa consultati www.transferpricing.ro si www.dosarpreturidetransfer.ro, unde puteti accesa
liber cel mai mai cuprinzator pachet educativ si informativ pe tema preturilor de transfer, precum si pe:

Adrian Luca Alin Irimia Adriana Stoian

0742 159 142 0742 129 338 0742 280 071

adrian.luca@transferpricing.ro alin.irimia@transferpricing.ro adriana.stoian@transferpricing.ro
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