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La inceput de drum

Echipa Transfer Pricing Services (TPS) si-a fdcut o datorie de onoare din a fi mereu la
dispozitia partenerilor sdi cu sfaturi si informatii pentru un “transfer pricing in siguranta”.
Mediul de afaceri prezintd suficient de multe incertitudini incat cu sigurantd nu aveti nevoie
sd mai addugati la acestea si riscurile legate de prefurile de transfer. Tocmai de aceeq,
va propunem buletinul ,TPS ExpreS" - un mijloc eficient de a fi la curent cu noutdtile si
tendinfele din lumea transfer pricing (TP) precum si cu cele mai bune practici de gestionare

eficientd a riscurilor si disputelor fiscale.

Lecturd cu folos!

Echipa TPS

www.transferpricing.ro

TP News' length

* Comisia Europeand a emis la sfarsitul anului
trecut doud .recomandadri” legislative cu
impact semnificativ asupra strategiilor fiscale
ale companiilor comunitare, inclusiv Tn materie
de preturi de fransfer. Practic, statele
membre trebuie sd adopte mdsuri de ingradire
a asa numitelor ,strategii (planificdri fiscale)
agresive” prin care companiile urmdresc sa
evite plata impozitului pe profit (folosind
portitele din conventiile de evitare a dublei
impuneri sau tranzactiile cu jurisdictii extra-
comunitare).

Statele membre vor aveain vedere n principal
aranjamentele/tranzactiile artificiale, .acele
tranzactii care nu sunt derulate de companii
n mod obisnuit si intr-o manierd rezonabild.”
Vom reveni pe aceastd femd, de mare interes
n special pentru companiile afiliate.

Aceste prevederi au fost preluate mai mult
sau mai pufinin forma recomandatd de Comisia
Europeand prin modificdrile aduse Codului
Fiscal.

* Comisia Europeand a cerut oficial Romaniei
sd modifice tratamentul fiscal discriminatoriu

www.dosarpreturidetransfer.ro

Piata stirilor

aplicat societdtilor strdine. In prezent, o
societate strdind cu mai multe sedii in Romania
faceobiectul regimului fiscalalintreprinderilor
pentru fiecare dintre sedii in mod individual,
chiar dacd acestea nu au personalitate juridica
separatd. Imposibilitatea unui contribuabil
strdin de a consolida rezultatele futuror
sediilor sale din Romania se traduce printr-un
dezavantaj la nivelul fluxului de numerar sau
prinimpozite mai mari penfruentitatea juridica
strdind”, se aratd n documentul Comisiei.

* Noile modificdari aduse Codului Fiscal,
intrate Th vigoare la Tnceputul lunii februarie,
duc la concluzia ca un control pe TVA poate
duce la o investigatie privind preturile de
transfer. Vezi si comunicatul TPS fransmis la
sfarsitul lunii ianuarie (click aici).

*  Strategia fiscal-bugetard 2013-2015,
varianta revizuitd, prevede, la capitolul
.mdsuri de combatere a evaziunii fiscale"
(pag 32) - verificarea persoanelor afiliate,
intensificarea actiunilor de verificare a
preturilor de transfer, asigurarea procedurii
amiabile si de arbitraj.
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http://www.incomemagazine.ro/articole/companiile-au-nevoie-de-clarificari-suplimentare-privind-noile-reglementari-aferente-tranzactiilor-intra-grup

* Aceeasi strategie prevede unificarea
structurilor de control la nivel ANAF,
corelat cu instituirea controlului unic asupra

activitatii contribuabililor , o datd la trei ani
pentru IMM-uri si o datd la cinci ani pentru
marii contribuabili”

Ceamai mareajustare de preturide transfer
la nivel local in 2010 a fost de aproximativ 2
milioane EUR, T 2011 de aproximativ 30 de
milioane EUR iar Tn 2012 de aproximativ 17
milioane de EUR.

In prestigioasa publicatie The Lawyer,
transfer pricing este considerat ,cdlcdiul lui
Ahile" Tn cazul celor mai multe aranjamente
fiscale. Acesta va fi subiectul fierbinte al
perioadei urmdtoare si campul de luptd al
celor mai importante litigii fiscale” (click

aici)

Ministerul Finantelor a anuntat aderarea
Romaniei la Forumul Global OECD privind
Transparenta si Schimbul de informatii.

Anuntul vine Tn contextul in care OECD
(620) a lansat, la sfarsitul lunii februarie,
.Raportul privind erodarea bazei de
impozitare si transferul profiturilor” care
identificd cele mai importante sase arii de
risc, printre care preturile de transfer, n
special in cazul mutdrii artificiale a riscurilor
si a intangibilelor.

Dosar de TP Analiza

10 prejudecati privind dosarul
preturilor de transfer

1. .Dosarul preturilor de transfer este un
cost inutil pentru afacerea mea, am nevoie de
el doar Tn momentul unui control”.

Dincolo de caracterul lui obligatoriu - este
documentul prin care justifici Th fata organului
de control de ce ai ales un anumit pretf pentru
o anumitd tranzactie - dosarul poate fi vazut
Si ca un instrument de gestionare eficentd a
fluxurilor financiare.

Documentarea tranzactiilor aratd dacd
acestea sunt lipsite de sens economic (exista
riscul sd fie incadrate ca fiind artificiale sau se
deruleazad la prefuri mult sub/peste cele din
piatd) si astfel, mai devreme sau mai tarziu, se
vor “razbuna” si vor deveni punctele vulnerabile
ale afacerii.

2. .Am doar doud-trei tranzactii cu grupul.
Ce poate fi atat de complicat sd faci dosarul
preturilor de fransfer?"”

Se impune din start o precizare -documentarea
unei tranzactii din punct de vedereal preturilor
de transfer nu este un audit obisnuit in care
verificidoar corectainregistrareauneifacturi.
Trebuie sd argumentezi cd aceastd tranzactie

s-a incheiat la un pret de piafd, iar aceasta
nu este o stiintd exactd. (Inclusiv autoritdtile
recunosc cd se poate stabili doar un interval
al valorilor de piata- dupd eliminarea celor mai
mici 25% din valorile observate, respectiv a
celor mai mari 25%, altfel spus, intre quartila
1 si quartila 3). Iar cea mai bund metoda
de stabilire a valorilor de piatd - care va fi
acceptatd de inspectorii fiscali - se face doar
in urma unei temeinice analize functionale a
afacerii respective.

Sa ludm exemplul unui banal serviciu de
IT pe care 1l primiti de la grup. In primul
rand, consultantul dumneavoastrd trebuie sa
inteleagd exact cine, ce si cum presteazd,
care sunt ratiunile fiecdrei pdrti, pe scurt -
sd Tnteleagd bine business-ul. Apoi trebuie sd
caute referinte si comparafii pe o piajd care,
inclusiv la nivel regional, este uriasd. Evident,
asta inseamnd, Thainte de toate, timp.

3. .Dosarul preturilor de transfer poate
schimba trecutul”

Este o greseald des intdlnitd: compania decide,
intr-un final, sa Thtocmeasca un dosar pentru
tranzactii cunoscute ca fiindthafara pretfurilor
din piatd, iar acum se asteaptd ca acest dosar
sd rezolve diferendele cu Fiscul.
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http://www.thelawyer.com/transfer-price-is-still-not-right/1015901.article
http://www.thelawyer.com/transfer-price-is-still-not-right/1015901.article

Atentie - dosarul analizeazad tranzactii care si-
au produs deja efectul! Ceea ce poate sd faca
consultantul este doar sd identifice corect
factorii prin care sd argumenteze eventuale
devieri de la valori de piatad si astfel sd reduca
ajustdrile impuse de organul de control.

Cu totul altfel vor sta lucrurile cand compania
are o politicd legatd de preturile de transfer,
pe care o aplicd chiar din momentul initierii
unei tranzactii intra-grup. Un dosar bine pus
la punct, pregatit din timp si adus la zi, va fi
o dovadad ca tratati cu seriozitate problema
preturilor de ftransfer, chiar un bun motiv de
a .descuraja” un eventual audit si pe aceasta
temd.

4..,Am timp sd fac dosarul cand vine controlull”

Iatd o altd greseald des Tntdlnitd: companiile
se uitd la termenele din procedura de control
si vdd “maximum trei luni - prezentarea
dosarului”, dupd care se mai poate acorda o
periodd “egald cu primul termen acordat”.
Problema este cd sunt rare cazurile in care se
acorda cele trei luni ( ca sd invoci cd e vorba
de tranzactii complexe ar trebui sd probezi
cu .. o minimd documentare a tranzactiilor)
iar dacd, spre exemplu, prima datd se da un
termen de trei sdptdmani, suplimentar se vor
acorda tot trei sdptdamani.

Deci, de obicei, nu ai la dispozitie mai mult
de 15 - 2 luni pentru a prezenta dosarul.
Acesta este, de cele mai multe ori, un termen
insuficient, mai ales atunci cdnd esti la prima
documentare a tranzactiilor, atunci incepi sda
studiezi piata, sd ceri date de la grup... ca sd
nu mai vorbim cd scopul nu este sa prezinti un
dosar, ci un dosar bun, care sd evite ajustadrile
din partea organului de control.

Nota bene - prezentarea unui dosar incomplet
echivaleazd cu neprezentarea acestuia
(amenda 12-14.000 de lei dintr-un foc, care
mai poate fi urmatd de o noud penalizare de 12-
14.000 lei plus, evident, adevdrata penalizare
- ajustarea impusd de autoritdti. Vezi aici si
punctul urmdtor).

Pe scurt, vorbim de diferenta dintre a munci
sub presiunea controlului si a face lucrurile

temeinic, n liniste, pentru a putea rdspunde
adecvat oricdrei "provocdri” ulterioare. Luafi
in caleul si faptul cd, oricand, documentatia
pretfurilor de fransfer poate fi cerutd de
autoritdti Th timpul altor inspectii fiscale.

5. .Sanctiunea pentru neintocmirea dosarului
este doar o amendad contraventionald”.

Amenda e doar o micd parte a problemei.
Adevdrata ‘“sanctiune” a  neintocmirii/
prezentdrii incomplete a dosarului este ca
organul de control sa facd propria estimare,
prin efectuarea unei medii aritmetice a trei
tranzactii .similare” ( alese de inspector) si
astfel ajungi la o ajustare serioasd ... pe care
nici mdcar nu o mai poti contesta, pentru ca ti
se va refuza intrarea in ,procedurd amiabild".

De notat cd cea mai mare ajustare de prefuri
de transfer din Romdnia de pand in prezent
a fost de 30 milioane de euro, in timp ce
ajustdrile de milioane de euro nu mai sunt
deloc ceva neobisnuit.

6. .Lucrez cu cineva care poate sd facad
rost de o bazd de date, asa ies mai ieftin”

Doar la prima vedere mai ieftin, pentru cd
dacd fe uiti la rezultate... sigur vei simfi ce
Thseamnd o ajustare impusd de organul de
control, cu recalcularea impozitului pe profit
(plus dobdnzi si penalitati aferente).

Sfatul nostru - lucreaza doar cu o firmad care
detine licentd ( are acces in permanentd) de
utilizare amarilor baze de date internationale!
Bazele de date se modificd Th permanentd,
astfel cd, la un control din 2013, spre exemplu,
trebuie sd poti proba datele pe care le-ai
folosit Tn momentul Tntocmirii dosarului, sa
zicem Tn 2010 (aduci efectiv baza de date din
2010 prin care auditezi rezultatele din dosar).

In plus, bazele de date nerelevante pentru
domeniul respectiv dau nastere la interpretari
din partea autoritdtfilor, care pot impune
propriile estimdri. Nu Tn ultimul rand, luati
T caleul ca utilizarea de dosare care au fost
intocmite accesand baze de date .pirat” poate
dduna imaginii grupului.
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7. .Sunt parte a unui grup multinational
puternic, inspectorii fiscali nu vor risca sa
«atace>>, mai ales pe un domeniu atat de
sofisticat cum sunt preturile de transfer.”

In timp, am constatat o profesionalizare a
echipelor de inspectie fiscald, mare parte
din inspectori urmdnd sesiuni de training
cu specialisti Th domeniu. De aceea, sfatul
nostru pentru companii este sa nu mizeze pe
“nepregadtirea” inspectorilor ANAF si sa Tsi
facd bine temele.

Nu mizati nici pe .protectia” datd de renumele
corporatieil State puternice precum SUA
si Marea Britanie isi fac deja un ftitlu de
glorie (rdspunzand unei presiuni publice) din
declansarea badtdliilor Tmpotriva unor nume
grele (Google, Starbucks) pe frontul pretfurilor
de transfer. In noile conditii economice, cand e
nevoie de noi surse bugetare, nu va trece mult
pand cand exemplele din afard sa fie preluate
si de autoritdtile noastre.

8. .Ma ajutd compania-mamd T cazul unui
control. Ei au deja dosarul facut”.

Din experienfd, am constatat cd nu este
viabild solutia “traducerii” unui dosar Tntocmit
de compania-mamd. Fiecare documentare
trebuie sd aibd relevantd pentru piata pe
care actioneazd compania care este supusd
controlului ( nu grupul este supus investigatiei,
ci filiala sal) In al doilea rand, apar cerinte
specifice fiecarei legislatii.

Refineti cd, oricat de bund ar fi colaborarea
cu sediul central, Tn momentul controlului este
practic imposibil sa primesti rapid din partea
companiei-mamad toate informatiile necesare
Tntocmirii dosarului, mai ales daca e vorba de
date cu mai multi ani in urmd.

In plus, se pune si problema confidentialitatii
unor date - nu poti lua legdtura decat cu
persoane special abilitate din cadrul grupului,
care nu sunt disponibile “la orice ord". Din nou,
este esentiald pregdtirea din timp!

Nota bene - nu puteti transfera
responsabilitatea preturilor de transfer

exclusivin curtea companiei-mamd: “ei ne impun
ce tranzactii sdincheiem, ei ne spun preturile”.
Este datoria dumneavoastrd sd informati
compania-mama n cazul in care constatati cd
preturile “sar” din marja pietei, avertizandu-i
n privinta riscului unor ajustdri costisitoare.
Pentru aceasta, trebuie sd faceti o analiza
preliminard a riscurilor asociate tranzactiilor
intra-grup si a preturilor utilizate)

9. .Grupurile nationale sunt mult mai
ferite de un control pe prefuri de transfer,
comparativ cu cele multinationale”.

Legea nu face distinctie atunci cand vorbeste
de obligativitatea Tntocmirii  dosarului
preturilor de fransfer - indiferent dacd e
vorba de o companie dintr-un grup multinational
ori national. Aceasta pentru cd, indiferent
de numele actionarului sdu, contribuabilul nu
frebuie sd manipuleze rezultatele financiare
prin tranzactii intragrup, artificiale sau sub/
supra evaluate. In acelasi timp, autoritdtile
dintr-un stat european trebuie sd arate cd nu
ncalca principiul nediscrimindrii Thtre un grup
national si o multinationald comunitard.

10. .Am deja un dosar de preturi de
transfer. De ce mai e nevoie sa-| actualizez?"

In primul rand, dosarul preturilor de transfer
trebuie sd reflecte orice eveniment major din
cadrul grupului (achizitii, restructuradri etc.).
Dar, chiar siin lipsa unor astfel de evenimente
interne, trebuie analizat daca nu au aparut
modificdri substantiale n piata/industria
in care actionati, la nivel regional: o fuziune
sau un faliment (evenimente foarte obisnuite
pentru aceastd perioadad “fluidd”) a dus poate
la distorsiuni ale piefei inexistente acum doi
ani sau chiar cdateva luni in urma.

Mai plastic vorbind, dosarul pretfurilor de
transfer trebuie sa arate Th orice moment cd
franzactiile pe care le efectuati intra-grup nu
sunt ... "rupte de realitate”.

Ca sd nu mai vorbim de schimbadrile legislative,
care oricand pot aduce .ceva nou” in domeniu
(cel mai bun exemplu - recentele modificari
aduse Codului Fiscal).
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Transfer Pricing International Journal, cea mai apreciatd publicatie de
specialitate, a solicitat la sfdrsitul anului trecut o analizd asupra a ceea ce
inseamnd astdzi transfer pricing in Romdnia. Analiza .. Transfer Pricing from a

Romanian Perspective” a fost realizatd de Adrian Luca si Mihai Lupu, specialisti
TPS, si a fost publicatdin numdrul din decembrie 2012 (click aici pentru articol).

Studii recente aratd cd 75% din companiile multinationale se asteaptd la o investigafie pe temd
preturilor de transfer Th urmdtorii doi ani conform articolului *“Why Transfer Pricing is Key to
Decision Making and Strategic Reviews".

Service Sfatul specialistului

Atentie la justificarea cheltuielilor ,inregistrate pe firma"l

Tnalta Curte de Casatie si Justitie a prezentat recent motivarea pentru o decizie prin care
transeaza problema deducerii asa-ziselor cheltuieli inregistrate pe firmd. Pe scurt, o firma
din Timisoara (societate cu asociat unic , obiect de activitate - consultantd de afaceri si
management) a chemat n judecatd Finantele Publice considerdnd ca obligatiile fiscale i-au
fost gresit stabilite, prin neacceptarea deductibilitdtii unor cheltuieli. Reclamanta arata cd
.respectivele cheltuieli au fost efectuate in interesul societdtii si pentru imaginea acesteia, Th
baza principiului libertatii de gestiune si in scopul realizdrii de operatiuni taxabile”.

Inspetd,fatdde lipsalegdturii cuobiectul de activitate al societdtii,
au fost considerate de instantd ca nedeductibile cheltuieli cu
amenajarea gradinii sediului societdtii, achizitiile de confectii,
decoratiuni, lenjerie, draperii, cuverturi, vase decorative, lucrari
de constructii, obiecte de inventar. Mai mult, acestea au fost
reincadrate ca dividende. ,Desi plata acestor bunuri si servicii
s-a facut din conturile societatii, acestea nu au nicio legdtura cu
activitatea firmei si nu concurd la realizarea veniturilor acesteia,
fiind utilizate de asociatul unic al reclamantei, motiv pentru
se justificd ftratarea lor ca dividende pentru care se datoreaza
impozitul aferent”.

Curtea mai aratd cd Tn cazul unor obiecte de mobilier necesare dotdrii spatiilor din cadrul
sediului social, ,aceste obiecte de inventar nu au fost facturate proprietarului imobilului la
mutarea sediului si nici nu s-au mai regdsit in evidentele societdtii, instanta retinand cd nu
s-a fdcut dovada casdrii lor" - astfel se justifica tratarea lor ca o cheltuiald nedeductibild din
punct de vedere fiscal.

De asemenea, nu au fost considerate deductibile nici cheltuieli privind cazarea la hoteluri din
Timisoara .de vreme ce reclamanta definea spafii de cazare la sediul social”.

Curtea a mai mentfionat cd .amortizarea nu este justificatd pentru autoturismele care exced
numdrul limitat de lege ca fiind folosite Tn scopul desfdsurdrii activitdtii”, in conditiile in care
reclamanta avea Tn dotare .cinci autoturisme si doar patru persoane care le utilizau, dintre
care doud cu functie de conducere si alte doud cu munca ce presupunea deplasarea pe teren”.

Considerdm cd acest caz are relevantd mai ales Th aceastd perioadd n care se pune o presiune
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tot mai mare pentru atragerea de cdt mai multe venituri la bugetul de stat, iar autoritdtile sunt
mult mai atente la cheltuielile care diminueaza masa impozabila.

Ni se spune cd existenta unor documente-suport, desi intocmite potrivit legii, prin care se face
dovada efectudrii operatiunilor, nu este neapdrat suficientd pentru justificarea deductibilitatii
cheltuielilor.

Mai ales dacd vorbim de caracterul ocazional al unor servicii, acolo unde nu se va justifica
necesitatea efectudrii unor astfel de cheltuieli prin specificul activitatii, nu se va acorda
deductibilitatea acestora. Mai mult decat atat, dacd aceste cheltuieli sunt efectuate in
beneficiul asociatului , ele vor fi re-incadrate ca dividende si taxate Th mod corespunzator.
Incd o datd, contribuabilii trebuie sa fie pregdtiti sd argumenteze si documenteze caracterul
economic al unei cheltuieli, adica faptul cd respectiva cheltuiald este necesard desfasurarii
activitdtii. Nuth ultimum rdand, atentie si la faptul cd@ persoana impozabild are dreptul s@ deducd
TVA aferentd achizitiilor doar dacd acestea sunt destinate utilizarii in folosul operatiunilor
taxabile sau au legdturd cu activitatea economica.

Amintim cd, dupd ultimele modificdri, Codul Fiscal lasd o un mare loc de interpretare din
partea organului de control atunci cand cere ca tranzactiile derulate de contribuabil ,sd nu fie
artificiale”. Vom reveni cu un articol dedicat acestei teme.

Dictionar de TP

Cu totii am auzit cd arm's length este principiul de bazd al teoriei prefurilor de transfer,
instaurat de directivele OCDE (Organizatia de Cooperare si Dezvoltare Economicd). Care ar
fi legdtura intre lungimea bratului si cerinta ca preturile tranzactiilor dintre afiliati sa fie
apropiate de preturile de piatd pentru tranzactii similare?

Explicatia e simpld - cand doi apropiati (afiliati) se intdlnesc, au tendinta fireascd sa se
imbratiseze. Teoria TP cere ca’ntre ei sd ramdndinsd aceleasi raporturi caintre doi necunoscuti
( independenti), care isi dau mana atunci cdnd incheie o tranzactie si astfel rdman la ... un brat
distanta

Din numarul viitor TPS ExpreS

Serviciile intra-grup

Serviciile intra-grup sunt in continuare cele
mai des investigate tranzacftii intra-grup.
Articolul nostru va aborda cele mai bune
practici in documentarea acestor tranzactii
din punct de vedere al deductibilitatii
cheltuielilor si a valorii de piatd.

Tranzactiile artificiale

Codul Fiscal las@ loc de interpretare din
partea organului de control atunci cand cere
ca tranzactiile derulate de contribuabil .sda
nu fie artificiale”. Specialistii TPS Tti spun
cum poti sd evifi eticheta de .tranzactie
artificiala”
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Pe www.transferpricing.ro, va asteptam oricand sa transferati spre noi
comentariile si intrebadrile dumneavoastrd. Vom fi bucurosi ca, la randul nostru,
sd vd transferdm cunostintele si experienta noastrd. De asemenea, vd asteptdam
sd particpatila seminariile noastre on-line unde, gratuit, putetisava familiarizati
cu notiunile de bazd din transfer-pricing, dar si cu noile fendinte Th materie, la

nivel national si international.

Va invitdm sd accesafi si www.dosarpreturidetransfer.ro unde putefi
sd comandati un studiu de benchmarking personalizat sau alte analize de
profitabilitate, instrumente sigure pentru fransfer pricing Th siguranta.

Despre Transfer Pricing Services

Transfer Pricing Services este cea mai importantd firmd independentd de consultantd Tn
domeniul preturilor de transfer, recunoscutd pentru furnizarea de solutii inovative de gestionare
eficientd a riscurilor si disputelor in materie.

fnﬁinta‘ra’n‘n 2009, TPS aajuns, dupd primii trei ani de activitate, la peste 200 de clienti, companii
de toate dimensiunile - multinationale puternice sau grupuri nationale n plind expansiune, din
toate domeniile - de la productie industriald la energie, de la comert la servicii financiare.

Compania a fost nfiintatd de Adrian Luca, unul din primii specialisti din Romadnia Th domeniul
preturilor de transfer, participant la introducerea in legislatia nationald a standardelor OCDE
h materie.

De la sfarsitul 2012, s-a alaturat TPS Alin Irimia, cel care a coordonat timp de sase ani, Thcd
de la infiintare, directia preturi de transfer din cadrul ANAF. Alin Irimia este unul din cei 5
reprezentanti ai Romdniei Th Comisia de Arbitraj la nivelul Uniunii Europene privind eliminarea
dublei impuneri.

In ultimii doi ani, TPS a primit distinctii precum: ,Cea mai bund echipd de transfer pricing din
Romania" (European CEO, 2011), ,Compania anului Th Europa Centrald in domeniul preturilor de
transfer” (International Tax Review, 2011 si Deal Makers Annual Tax Review 2012), ,Specialistii
anuluit™n Romania pe probleme de preturide transfer” (Acquisition International M&A, categoriile
Financial Advisory si Legal Advisory, 2012), ,Compania anului in Europa Centrald in domeniul
preturilor de transfer”, (International M&A, 2013), ,Compania anului Tn Romadnia in domeniul
preturilor de transfer” (Financial monthly, 2013).

TPS este dfiliatd international la reteaua Transfer Pricing Associates (www.tpa-global.com),
care dispune de birouri in peste 50 de tari.

Aflati mai multe despre echipa noastrd si serviciile oferite accesand brosura TPS.
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