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PRIETENI DE PE VALEA IZEI

ce job are Victor, ceterasul.
Apropo si de ... switch.

TPSOFT.RO

BE Prepared to Switch,

tulai Doamne!

Bine v-am regdsit, dragii nostri!

De cand nu ne-am vazut a aparut BEPS-ul!

Da, pachetul acela gandit la OCDE sa lupte contra Base
Erosion and Profit Shifting, a iesit cu forma finala a celor
pe 5/10/15.

E greu in acest moment sd spui ce-nseamnd exact sd te
conformezi BEPS (pana si OCDE simte nevoia unei priviri
ironice - ). Eun pa-
chet de mii de pagini (1931, am numarat; nu ne-ntrebati...)
care va incepe sa-si produca efectul in miile de pagini de
legislatie nationald, principala si secundara (ne-amintim
de perioada de acum 15 ani, cand lucram la integrarea lini-
ilor OCDE n noua legislatie a preturilor de transfer...).

De aceea, ne grabim sad va dam un sfat: fiti BEPS, adica
BE Prepared to Switch!

Dragilor, totul se schimba dupd 5/10/15! De la cum o sa-ti
aloci riscurile in cadrul grupului, pana la cum o sa vorbesti
cu statul, cu actionarii, cu ... opinia publica. Dar stiti ceva?
Acest ,,switch" nu inseamna sa iesi dintr-o piele si sa in-
tri n altal Mai degrabad e nevoie de o auto-analizg, de o
intoarcere la radacinile sanatoase ale afacerii tale, sa-ti
regasesti substanta (economicd) din spatele invelisului
fiscal cel schimbator si inselator.

Noi am facut, acum cateva luni, un astfel de ,,switch". Ne-
am imbarcat toatd echipa si directia ... Maramuresul is-
toric! De-acolo, din Tara Chioarului - din Somcuta Mare, si
mai precis -, am plecat, acum sapte ani, cu proiectul de a
construi TPS - ca un serviciu ,,altfel” care sa dea oamenilor
cu care lucrez siguranta lucrului bine facut!

*Cuvintele evidentiate cu

ascund

Mi-am dus, asadar, colegii mai tineri sa vada cu ochii lor
cd, oricat s-ar schimba lumea in jurul lor, pe vaile si deal-
urile de aici, mai sunt unii care nu se lasa si fac lucrurile
asa cum le-au pomenit de la mosii lor. Am fost s3 vedem
cum Victorita lui Bilea a preluat traditia lasata de barbatii
din familia ei, de-a face acele clopuri ,,adevarate", cu care
oamenii locului se duceau la munca si la biserica. E un
»serviciu“ pe care Victorita 1l mai face tinerei generatii, sa-i
aminteasca cum un clop, o paldrie te tinea o viata (nu ca
acum cand totul e pe banda)! Nu se putea sa nu ne oprimsi
la poarta lui Teodor Barsan, ca doar de faimoasele lui porti
a auzit, la propriu, o lume-ntreagal! Si, apoi, sa nu ne oprim
si pe la , doctorul” Gheorge Opris? Doar el e mesterul care
si-a pus la poarta un robinet din care poti sa iei 0 doza din
acel medicament-minune de-i zice horinca (atentie, a se
administra cu retetd!, chiar si cand cititi BEPS).

Ce oameni, ce vremuri ... dar, uite asa, ne-am intors ...
»switch". Si suntem astazi cu voi, aceeasi echipa gata s va
ofere un trainic Transfer Pricing in Siguranta! (vedeti mai
jos, din poze, cum ne-am pregatit pentru asta, in periplul
nostru maramuresean).

.. Acum hai la ,,joc", iar dupa ce cititi (ca sa va pregatiti de
switch), va invit, la sfarsit, sa revedeti si filozofia noastra de
parteneriat! Siguranta si sa va mearga bine!

Aivostri
Luca siai lui, adica Adrianax 2, Anax 2, Andreeax 2, Bianca,

Carmen, Daniel, Dragos, George, Mihai, Oana x 2, Paula,
Raluca, Viorel, ... adica TPS.

importante care pot fi accesate

in varianta online a buletinului pe transferpricing.ro.

TRANSFERPRICING.RO
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mocanitei

R

Victorita lui Bdlea si mestesugul adevarat Clasicismul maramuresean infruntd vremurile
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Decalogul BEPS
BE Prepared to Switch®

upa un mic studiu de ... benchmarking intre ,inainte de 5/10/15" si ,, dupa 5/10/15" iti dai seama ca

schimbarea este in primul rand de natura politica si de-abia apoi tehnica: la intrebarea ,,ai facut
BEPS?‘, grupurile de companii trebuie sa vina acum cu mai mult decat clasica justificare ,,dar n-am
facut nimicilegal!” Pentru cei care inteleg ca au nevoie de o noua abordare in noua lume, aducem si
un decalog actualizat, de pus pe peretele de sticla al departamentului taxe al companiei.

1.s5nuaialte preturi 2.55nu slujesti scopului 3. S3nuieiin desert cuvantul de
de transferin afard de  de tax avoidanceintr-o  ordine -, profitul se impoziteazd

preturile de piatd! tranzactie intra-grup! acolo unde se realizeazdl"
4. 1 dreptul la 0 7i 5. Cinsteste pe compania-mamd, dar adu-i aminte cd la
de odihn3 dacsin tine vine inspectorul sa te-ntrebe de sanatate (dedi vezi
celelalte sase respecti  Ca tranzactiile sd aibd substantd economicd si sd respecte
regulile fiscale! riscurile si functiunile din cadrul grupului)!

6. Sl ALl Ll - 9. Sa nu marturisesti
asteptdrile comunitatii " stramb n rapoartele

de a primi ceva napoi, financiarel

mai ales daca afacerile ’

Tti merg foarte binel e
L 10.s: 0 poftest
7. L mzsurs I din avantajele fiscale

mprumuturi intra-grup, : care nu ti se cuvin!
pentru cd repede vei fi luat

la Tntrebari (cat e valoarea,
cat e dobanda, care e
oportunitatea?)

10. alin. 1 Glineat de ultim3
ord): Nu miza pe mitul de piatd c3
,pe consumator nu-l intereseazd
dacd Tti platesti sau nu corect
impozitele, daca poluezi mai mult
sau mai putin decat ceilalti”

8. s5nufuri din profit prin
achizitii la preturi mari si
vanzari la preturi micil
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GECLAT0 Dase Groaion et Profa Bruring
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Measuring and Monitoring
BEPS

loping a Multitateral . ’ ’

Instrument to Modify Bilateral
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Noua documentatie de transter
pricing, la un click distanta

a nu va asteptati la stabilitate in materie de preturi de transfer! Noul Codul Fiscal deschide
larg usa viitoarelor reglementari internationale, care nici ele nu vor excela prin ...stabilitate.
Aveti mai jos drumul cel mai scurt catre pilonii cadrului legislativ intern si global in materie
(in formatul din acest moment). Sunt adrese din categoria ,, de pastrat/ a nu se pierde". Si ca,
totusi, sa fie si ceva stabil, gasiti permanent actualizata aceasta lista si pe transferpricing.ro.

LEGISLATIE NATIONALA

® valabil noiembrie 2015
& Vvalabil ianuarie 2016

PACHETUL BEPS

@ Action 1: Addressing the Tax
Challenges of the Digital Economy

@ Action 2: Neutralising the
Effects of Hybrid Mismatch
Arrangements

@ Action 3: Designing Effective
Controlled Foreign Company Rules

@ Action 4: Limiting Base Erosion
Involving Interest Deductions and
Other Financial Payments

@ Action 5: Countering Harmful
Tax Practices More Effectively,
Taking into Account Transparency
and Substance

@ Action 6: Preventing the
Granting of Treaty Benefits in
Inappropriate Circumstances

@ Action 7: Preventing the
Artificial Avoidance of Permanent
Establishment Status

@ Action 8-10: Aligning
Transfer Pricing Outcomes with
Value Creation

@ Action 11: Measuring and
Monitoring BEPS

@ Action 12: Mandatory
Disclosure Rules

@ Action 13: Guidance on
Transfer Pricing Documentation
and Country-by-Country Reporting

@ Action 14: aking Dispute
Resolution Mechanisms More
Effective

@ Action 15: Developing a
Multilateral Instrument to Modify
Bilateral Tax Treaties

LINIILE DIRECTOARE OECD

@ OECD Transfer Pricing
Guidelines

RAPOARTE OECD
DE INTERES

@ White Paper on Transfer
Pricing Documentation (2013)

@ Dealing Effectively
with the Challenges
of Transfer Pricing (2012)

(#) Regort Onthe
Attribution of Profits
to Permanent
Establishments (2010)

RAPOARTE EU JTPF

@ JTPF reports on secondary
adjustments, transfer

pricing risk management and
compensating adjustments
(2014)

@ Report on Compensating
Adjustments (2014)

@ Report on Transfer Pricing
Risk Management (2013)

@ Report on Secondary
Adjustments (2013)

@ Report on Cost
Contribution Arrangements
on Services not creating
Intangible Property (IP)
(2012)

@ Report on Small and Medium
Enterprises and Transfer
Pricing (2011)

@ Guidelines on low
value adding intra-group
services and Potential
approaches to non-EU
triangular cases (2011)

@ Report on Improving
the Functioning of the
Arbitration Convention (2015)

® EU Code of Conduct
on Transfer Pricing
Documentation (2006)

* Link-urile pot fi accesate pe transferpricing.ro.




Stiati ca din 2016 este
obligatoriu tot timpul?
Dosarul, cum cinel

GASITI MODIFICARILE PE LINIA PRETURILOR
DE TRANSFER ADUSE DE NOILE CODURI!

Cum citim noua legislatie?

FACI PARTE
DINTR-UN
GRUP SIAIAVUT
TRANZACTII CU

AFILIATIIIN ULTIMI ani? Fe]_i Citéri 3

DA' Al PARTE DOAR DE INSPECTIILE CLASICE

GRUP
NAT'ONAL ® DA TNAINTES:)E 2016
w DUPA 2016
A ° o (¢
DA! ,1n Timpi

GRUP MULTINATIONAL CU AFACERI

PREGATESTE TIPUL DE RAPORTARE
COUNTRY-BY-COUNTRY (CbC) PENTRU
TRANZACTIILE INTRA-GRUP DIN 2016

(CEL MAI PROBABIL, TOATE STATELE

M I L E U Ro UE VOR INTRODUCE ACEST STANDARD
° DE RAPORTARE DIN 2017, PENTRU
\j TRANZACTIILE DIN 2016)

DA! Al DOSAR DE TP PENTRU 2011-2015? .\
Fe]_]_C]_tar]_’ TEORETIC, PENTRU

INSPECTIA CARE
ESTI MAI LINISTIT SA TE OCUPI DE VINE IN/DUPA

U b sorey (ZACTIILOR INCA NU E SIGUR DACA O SA MAI Al O PERIOADA
- ' DE GRATIE PENTRU PREGATIREA DOSARULUI

N I c I 0 T RAN ZACTI E URMARESTE NOUL ORDIN ANAF CARE-L

FARA ANALIZE / STUDII VA TNLOQUI PE VECHIUL 222/2008; ACESTA VA STABILI:
D I N DE COMPARABILITATE! DACA NOILE REGULI SE APLICA DOAR PENTRU _
DOCUMENTEAZA TRANZACTIILE INTRA-GRUP DESFASURATE INCEPAND

TRANZACTIILE PE
MASURA CE APAR!

CU 2016 / CUANTUMUL TRANZACTIILOR PENTRU CARE
E OBLIGATORIE INTOCMIREA DOSARULUI / TERMENE /
CONTINUT / CONDITIILE IN CARE SE SOLICITA DOSARUL.
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Daca BEPS cauta sd rezolve problema
folosirii abuzive a parghiilor fiscale,
CCCTB vreasa elimine
de tot problema,
printr-o schema comund
de impozitare.

Ce ziceti
de CCCTB?
Dar de CbC?

CCCTB - COMMON CONSOLIDATED CORPORATE TAX BASE/BAZA COMUNA CONSOLIDATA DE
IMPOZITARE A COMPANIILOR DIN UE. Recititi si Tncercati asta: dupa limitarea ajutoarelor de stat, micile
economii nationale nu vor mai putea veni acum n fata investitorilor nici cu argumentul ,suntem mai atractivi,
pentru cd, spre exemplu, avem amortizare accelerata". Pentru ca va fi baza comuna in toata Europa, va exista
un singur set de reguli referitoare la cum se calculeaza profitul si cum se taxeaza. Atentie — nu cu cat, ci cum
se taxeaza!

Apoi vine partea cu consolidarea. Spre exemplu, ai un grup cu operatii in patru state membre, A, B, C, D. Tn A,
B si C, grupul obtine profit, in D, pierdere. De acum, se vor aduna rezultatele la nivelul grupului si, daca iese
profit, se alocd impozitele pe fiecare stat (A, B, C, D), dupa un algoritm care va fi stabilit. Evident, echitabil si
obligatoriu. Dar, in primul rénd, obligatoriu. Un text pe acest subiect care va tine capul de afis al fiscalitatii,
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CAT DESPRE CbC - COUNTRY BY COUNTRY REPORTING/ RAPORTARE TARA CcuU TARA...
Daca faceti parte dintr-o multinationald cu venituri consolidate de peste 750 de milioane
de euro, asteptati-va ca, din 2017, sa fie obligatorie si la noi prezentarea unui tabel Tn
care sa declari - ,ma numesc X si fac parte din grupul Y, anul acesta am avut tranzactii
in jurisdictia Z, din care cele cu persoanele afiliate mi-au adus venituri de atat, cele cu
parteneri independenti, atdt. Am avut profit/pierdere. Am platit impozit pe profit in acea
jurisdictie de atat, am avut castigurile astea, am atatia angajati si activele astea". Cum vi se
pare? Noi ne-am gandit ca, daca tot se merge pe transparenta totald, de ce nu s-ar extinde
sila o altd categorie de... ,comercianti“? O idee,

CELEBRITATE
CCCTB va ajunge cel putin la fel de celebra
cum e, Crucea cu soacra“ de la Sapanta.

PR AN ZaN 0 7 N 70

PRI FH PP ® D o tAJ
)

CUR ACEASTA CRUCE GREAS ..

JACE BIA SOACRAEA k“
oo

43
H
..1 Vol CARURFCEN PEAC ;..:
(L JHCERCATI SAHOTREZITI p
WA ACASA DACA VINE PL
BN AR CUSURA PR INE (1
QONDA ASA EUHO] PURTA t“
NYCA-HAPOI N ATHTURHA "

N carcommac
;..1‘ CAMINE SANU PATIT! ‘t?i
CENSOACRA BUNAVAGASIT! [RSH
;;1 o) EABINE SATRAT! K

- -‘{u‘

”1 ATRAIT 82 DE Al Mr19
5% 3% R R XL IR
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SALUTARI DIN
MARAMURES!

Doar sd ne chemati si
mintenas venim la voi si
va recdpatati voia buna!

SL...
d riscuri!

\J

aca tocmai ati apelat la o finantare din partea companiei-mama, i-ati mai dat BNR-ului un motivin

plussaspunacavedeunrisc(deocamdatamoderat)in, mentinerae evolutieimodesteaactivitatiide

creditare a companiilor nefinanciare, in conditiile existentei unui potential de crestere sustenabil3“

( ). Altfel spus, uite, companiile au nevoie de

credit, dar nu vor de la banci, ci prefera resursele proprii, mai ales de la compania-mama! Cu o ase-
menea retorica, nu e surpinzator sa aflam ca si ANAF a luat la ochi imprumuturile intra-grup. Vestea buna e
ca nu au de ce va acuza, atata timp cat va finantati intra-grup la dobanda pietei, iar imprumutul are justificare
economica si se poate verifica sursa banilor. Vestea mai putin buna e ca totul e interpretabil si... potential nede-
ductibil ori purtator de penalitati. Sfaturile noastre,



TRANSFERPRICING.RO TPSOFT.RO >>PAGINA 11

6 milioane €

la atat a ajuns o ajustarea fiscald pe preturi
de transfer in S1-2015! Detalii,

Nici grupurile
nationale nu
scapa...

Daca ati crezut ca un grup
national (care desfdsoara tranzactiile
intr-grup doar in interiorul granitelor)
poate scdpa de intrebdri privind
preturile de transfer, mai ganditi-va si...
puneti-va in locul Fiscului, care trebuie
sd arate impartialitate, indiferent de na-
tura capitalului. Legislatia comunitara
nu poate face distinctie intre companiile
europene (si, oricum, diferentele fiscale
intra-comunitare vor fi eliminate prin
introducerea bazei comune consoli-
date de impozitare). Utilizarea preturilor
de piata permite evidentierea clara a
modului Tn care sunt alocate functiile,
activele si riscurile intre segmentele af-
acerii - ceea ce-nseamnd eliminarea dis-
torsiunilor din piatd. Si daca tot sunteti
dispusi sa va asumati riscul ignorarii
preturilor de transfer, s-ar putea sa nu
va lase actionarii. (vezi, mai jos, ,Noua
curiozitate a actionarului.”)
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Noua
curiozitate a
actionarul

Dupa Fisc, acum si actionarii va vor intreba de dosarul preturilor de trans-
fer! E directiva de la Bruxelles!... In cazul tranzactiilor semnificative dintre parti
afiliate, societatile trebuie sa faca publice aceste tranzactii cel mai tarziu la mo-
mentul incheierii lor, iar anuntul este nsotit de un raport care sa evalueze daca

tranzactia este realizata in conditiile pietei, sa confirme ca tranzactia este corecta si
rezonabild din punctul de vedere al societatii, inclusiv al actionarilor minoritari, si sa
furnizeze o explicatie privind examinarile pe care se intemeiaza evaluarea.

Cum mai spuneam si cu alte ocazii, au venit vremurile in care preturile de
transfer vor cobori in strada, devenind subiect comun de dezbatere publicd in

presd, parlament, biserica... continuarea

TRANSFERPRICING.RO
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Orice spui
Se poate
Intoarece,
fiscal,
impotriva ta!

Atentie la substanta economica a
tranzactiilor, la nivelul de piata al preturilor, la
responsabilitatilecompanieiin cadrul modelului
de afacerial grupului, si, mainou, la semnificatia
fiscala a vorbelor. lata o patanie recenta din
Marea Britanie, care arata cum a reusit Fiscul
britanic sa modeleze comportamentul fiscal,
de au ajuns marii (potentiali) contribuabili sa
sufle pana si-n filmul publicitar. Cazul Candy ar
fi dulce, daca n-ar fi REAL!

lar aici gasiti un caz autohton. Un studiu
de caz! Atentie - e valabil si pentru giganti!
Vezi AlCI!
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Substanta

o W Ae

economica 1i
mai Incurca si
pe politicieni

Stiti, poate din proprie exeperienta, cat de
interpretabil este un text ca acesta ,,...prin tranzactii
artificiale se inteleg tranzactiile sau seriile de tranzactii
care nu au un continut economic si care nu pot fi
utilizate Tn mod normal in cadrul unor practici economice
obisnuite...". lata cd, intr-un mod mai putin obisnuit, un
politican ajunge sa se confrunte cu atat de ,obisnuita"
neclaritate a textelor fiscale pe care chiar el le semneaza.
Un caz politic despre substanta econonomica a unei
tranzactii cu servicii are relevanta pentru mii de
contribuabili. Continuarea AlCI.

Tninspectiile fiscale, stim
sa distingem realul de
aparente. Apropo, in poza
nu e Luca de la TPS!
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\In fiscalitate, ca siin protectia mediului
e vorba despre ce (mai) e si ce nu (mai)
e tolerabil din punct de vedere politic.”

In oglinda
pot fi

mail aproape

decat crezi!

rin 1998, Agentia de mediu a SUA (EPA) dadea pentru instalarea unor dispozitive
care pacaleau testerele de poluare. Erau gasiti vinovati sapte producatori de motoare Diesel,
in frunte cu fanionul economiei nationale, Caterpillar. La 15 ani distanta, din fondul creat dupa
penalizarea celor sapte, se alocau 50.000 (cincizeci de mii) de dolari pentru o cercetare care avea sa

duca la actuala mega-incriminare a VW.

Inci o dovadi c3, oricat de mare ai fi, din cand in cand e bine si mai studiezi ,jurisprudenta“. Dar asa se
intampla cu cine nu-si cunoaste istoria factorilor de risc, fie ca e vorba de riscul de mediu ori de riscul fiscal -
vezi articolul pe acesta tema al Adrianei Stoian, TPS!

De notat c3, si in materie fiscald, Caterpillar e un excelent material didactic (vezi ), pentru ca poate
inaugura una din cele mai mari penalizari in materie de BEPS pentru un grup industrial. Asa ca aviz amatorilor

deistorie!
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,Mereu va fi o luptd intre
dorinta grupului de optimizare
fiscala, folosind parghii legale,
Si dorinta statului de protejare

a surselor bugetare.”

Live, despre
rechizitoriile
impotriva
multinationalelor

ra doar o problema de timp pana cand preturile de transfer sa ajunga siin Romania o chestiune de dezbatere
publica! Din perspectiva experienteisale de 15 aniin domeniul preturilor de transfer, Adrian Luca, fondatorul
TPS, a fost invitat la emisiunea ZF Live din 14 august 2015. Tema a pornit de la acuzatiile prezente in
rechizitoriul intocmit de autoritati in cazul Petrotel-Lukoil, vizand asa-numitul ,,export de profit“ in cadrul
grupului. A fost o dezbatere animatd, ca un semnal de atentionare privind starea de spirit care va insoti
subiectul sensibil al tranzactiilor intra-grup in perioada urmatoare. Rezumatul emisiunii, !




e la-nceputul anu-

lui, se anunta o re-

laxare fiscala atat

de mare ca nu prea

eram relaxati in

privinta consecintelor pe care
le-ar puteaavea lanivel bugetar.
Prinvara, puteam fi linistiti — re-
laxarea nu e chiar relaxare. Asa
cum s-a vazut, odata cu publi-
careanoului cod fiscal, vom avea
dela1ianuarie 2016 cota redusa
la TVA de 20%, cota redusa de
impozitare de 1% pentru mi-
crointreprinderi in primii doi
ani de functionare si promisi-
uni de reduceri suplimentare in
anii urmatori — reducere TVA la
19%, limitarea bazei de calcul
lunare pentru contributiile la
asigurdrile sociale de sanatate
la nivelul a cinci salarii medii
brute, eliminarea impozitului
pe constructii. Totusi, aceste
reduceri au fost ,echilibrate"
de o serie de cresteri in alte do-
menii — cresterea impozitelor
pe proprietatile imobiliare,
cresterea bazelor de impozitate
pentru contributiile de asigurari
sociale datorate pentru venitu-
rile din activitati independente.
Acum, ca a venit toam-

na, s-au mai copt ceva semne

de , bunavointa“ fiscala. Dupa

cum a anuntat Guvernul,

din ianuarie 2016, sa intre in

vigoare reducerea impozitului pe dividende
de la 16% la 5% ( si nu din 2017, cum era pub-
licat initial), precum si o masura , dubla pen-
tru microintreprinderi — cresterea plafonului de
incadrare ca si microintreprindere de la 65.000
de euro la 100.000 de euro, dar, Tn acelasi timp,
cote diferentiate de impozitare in functie de
numarul de salariati — 1% pentru microintreprin-

Abordarea TPS e clara: ne coboram de la
etajul tehnic al teoriei si vorbim aceeasi
limba cu partenerii nostri.

derile cu cel putin doi salariati, 2% pentru cele
cu un salariat, 3% acolo unde nu exista salariati.

Despre aceste schimbari, precum si
despre urmatoarele schimbari la schimbari,
partenerul TPS Adriana Stoian, cu o experienta
de 15 aniin sistemul general de taxe, va asteapta
cu sfaturi, pe intelesul si in folosul fiecari tip de
afacere.
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Octombrie rosu

pentru preturile de transfer: a-nceput cu BEPS,
se termina cu ajutorul de stat

area ca doar la americani se aude -

Dar, de pe 21 octombrie 2015, de cand a anuntat deja faimoasa decizie privind
cazurile Luxemburg - Fiat si Olanda — Starbucks, Bruxelles-ul a statuat si el noul
dicton — aranjamentele fiscale / ajutoarele de stat sunt, perfectlegale”, dar devin...
milegale, daca ajungi sa platesti impozite prea putin sau deloc.

Olanda si Luxemburg sunt obligate acum sa re-
cupereze sume Tntre 20-30 de milioane de euro de la
Starbucks, respectiv Fiat. Doar ca aceste state au sem-
nat, recunoaste si Comisia Europeang, ,niste acorduri
perfect legale” cu niste companii care, ca orice com-
panii, cauta sa-si asigure predictibilitatea fiscala pe o
perioada cat mai mare. Dar vine acum Comisia, dupd un
an si ceva de ,investigatii minutioase" (in-depth inves-
tigation), cu concluzia ca ,,acordurile in cauza nu reflecta
realitatea economica, stabilind preturi pentru bunuri-
le si serviciile intre filialele grupurilor (asa-numitele
preturi de transfer) care nu corespund conditiilor pietei.
Ca urmare, multe din profiturile filialei Starbucks de
prelucrare a boabelor de cafea au fost mutate afarg,
unde, de asemenea nu au fost taxate, in timp ce divizia
financiara a Fiat a platit impozite doar pe niste profituri
subestimate”.

BAU-BAU
Noile decizii venite de la Bruxelles deschid portile
unui nou tip de abordare politico-fiscald

Obligarea statelor sa
recupereze »prejudiciile”
(stabilite de Comisie) este
cheia acestor decizii. O
Tntrebare care nu mai e de
actualitate ar fi fost in acest
caz - bun, si ce treaba are
Europa cu asta, din moment

,,NU ma| e Vvreme de I’Utlﬂé/ ce statele insele au consimtit

sa faca  aranjamentele

NO t|me for BUS|neSS as incriminate, stiind  poate

cd, intr-adevar, nu primesc

Usua|” <S|OgaHU| m|Ster|OS a| impozite cat ar trebui sau
”p|aﬂU|U| de |UC|’U _ 2016“ a| chiar deloc. Doar un stat Tsi

face propriile lui calcule, ce

Com|S|e| Europeﬂe> lasd intr-o parte, primeste

n alta... Dar asta era, poate,
valabil Tnainte de CCCTB.
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imbatabila

v TPSoftro ramane unica baza de date autohtona
special proiectata pentru realizarea rapida de studii de
comparabilitate on ling;

ROMANIA’S + Avem deja primele dosare de preturi de

M ARKI?'?EII-"I"\;AFBOESITI ON tran.sfer rea.l.izat.e pe baza tPso'ft.ro care au trecut
ON THE GLOBAL MAP de inspectiile fiscale tematice;
v Pe TPSoft.ro aveti si infomatia care va
Cu ajutorul TPSoft.ro, am realizat ajutd s3 stiti, mai devreme decat competitorii

o serie de analize originale, atat
la nivel macro, cat si sectorial. S
Gasiti un studiu complex Care actionaty,

realizat pentru industria- v Pe TPSoftro puteti efectua studii de
vedeta IT. Mai m.u.lt analize, comparabilitate pentru perioada 2008-2014;
pe transferpicing.ro! - , , _ ,

+ In perioada 1 noiembrie - 1 decembrie, la

fiecare 1.000 credite TPSoftro solicitate, primiti

automat un bonus de 2.015 credite! Pentru a beneficia de
aceastd ofertd, lainregistrare faceti mentiunea,, TPS ExpreS".

vostri, ultimele evolutii statistice ale pietei pe

[n timpul cat ati citit aceasts
paging, TPSoftro a aflat daca marja
dumneavoastra de profit e
inintervalul de piata.

Nici Fiscul nu o face atat de repede!
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Pentru solutii de
protectie fiscala,
stiti unde sa apelati!

Raportul EU JTPF privind Eficientizarea Aplicarii Conventiei de Arbitraj
se Tnscrie Tn randul acelor masuri tehnice, aparent cu impact doar in randul expertilor, dar
cu mesaj pentru mediul corporatist european. Un mesaj de genul - ,,stim cd urmeaza o
perioadad grea, In care veti fi atacati de ajustari privind preturile de transfer impuse de
administratiile fiscale nationalel Aveti, la rindul vostru, o cale de a evita dubla taxare si o
posibilitate de a ajunge la un compromis fiscal rezonabil pentru grupul din care faceti parte.”

ARBITRI INDEPENDENTI
Cinci membri are Romania nominalizati pentru
lista de persoane independente eligibile
pentru Comisia de Arbitraj pentru elimin-
&l{}{‘ area dublei impuneri aferente ajustarii
,;“f‘%‘;:%&\ profiturilor intre entitati afiliate.
§§§;—"i‘§‘ % Suntem onorati ca doi din cei cinci

3 "*‘ membri sunt de la TPSs, Daniel
1 Sacal si Adrian Luca.

PE LISTA
BRUXELLES-ULUI
Pentru urmatorii doi ani,
Transfer Pricing Services, prin
reprezentantul sau Adrian Luca,
va detine un loc pe lista de
rezerva a membrilor non-
guvernamentali ai EU JTPF
- consilierul in probleme de
transfer pricing al Executivului
european de la Bruxelles. EU
JTPF este un corp tehnic de
experti compus din cate un
reprezentant al fiecarui stat
membru, aldturi de care, pe lista
de baza, se mai gasesc doar 16
membri non-guvernamentali,
reprezentanti a mari corporatii
europene, precum si mari case de
consultanta.

Contati, in continuare, pe parteneriatul TPS!

Continutul acestui buletin are doar scop informativ si nu poate fi considerat ca fiind serviciu de consultanta, pentru niciun domeniu de activitate. Transfer
Pricing Services (TPS) a depus toate eforturile pentru a se asigura de acuratetea informatiilor furnizate. Societatea TPS nu poate fi ficutd raspunzatoare pentru
eventualele pierderi cauzate de deciziile pe care cititorii le iau pe baza informatiilor din acest buletin. In general, deciziile ar trebui luate pe baza unei consultante de
specialitate. Daca doriti o astfel de consultanta, va rugam sa ne contactati!
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